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ДОКУМЕНТАЦИЯ О ЗАКУПКЕ
	Организатор запроса предложений (уполномоченный орган):

Фонд «Перспективное развитие Волгоградской области»
место нахождения, почтовый адрес: 400005, г. Волгоград, пр-т им. В.И. Ленина, дом 56 а
email: info@volgrazvitie.ru 
тел.: +7(8442) 26-15-53, 26-15-54
контактное лицо: ведущий менеджер по отбору Колодчук Елена Геннадьевна 

	1.
	Сведения о заказчике:

	1.1.
	Наименование
	Фонд «Перспективное развитие Волгоградской области»

	1.2. 
	Место нахождения, почтовый адрес
	400005, г. Волгоград, пр-т им. В.И. Ленина, дом 56 а

	1.3.
	Контактный телефон
	+7(8442) 26-15-53, 26-15-54

	1.4.
	Адрес электронной почты
	info@volgrazvitie.ru 

	1.5.    Официальный сайт, на котором размещена документация о закупке
	http://volgrazvitie.ru 

	2.
	Способ закупки
	запрос предложений

	3.       Предмет закупки
	выполнение работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области и оказание образовательных услуг в сфере проектной деятельности в соответствии с Техническим заданием

	4.
	Наименование и описание объекта закупки:

	
	4.1. Общие положения
	В соответствии с Техническим заданием

	
	4.2. Наименование предмета договора
	

	
	4.3. Термины и сокращения
	

	
	4.4. Соответствие технического задания нормативным правовым актам и стандартам
	

	
	4.5. Плановые сроки исполнения договора
	

	
	4.6. Требования к работам по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области
	

	
	4.7. Дорожная карта внедрения и развития системы управления проектной деятельностью в органах исполнительной власти Волгоградской области на период с 2017 г. до 2019 г.
	

	
	4.8. Положение об организации проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области
	

	
	4.9. Методические рекомендации по организации проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области
	

	
	4.10. Положение о материальной мотивации участников проектной деятельности
	

	
	4.11. Положение об управлении портфелями проектов
	

	
	4.12. Порядок сдачи работ по разработке нормативно-регламентирующей документации и результаты
	

	
	4.13. Требования к образовательным услугам
	

	
	4.14. Общие требования
	

	
	4.15. Обучение руководителей
	

	
	4.16. Обучение ключевых участников проектной деятельности
	

	
	4.17. Обучение участников проектной деятельности
	

	5.
	Начальная (максимальная) цена закупки
	4 512 175,00 рублей

	6.       Обеспечение заявки
	не установлено

	7.
	Обеспечение договора
	не установлено

	8.
	Срок, место и порядок предоставления Заказчиком документации о закупке
	По запросу, по месту нахождения Заказчика, ежедневно с 09.00 до 18.00 с момента официального опубликования настоящего Извещения до даты окончания срока подачи заявок

	9.         
	Порядок внесения изменений в извещение и/или документацию о закупке
	Заказчик вправе изменить извещение о проведении запроса предложений и/или документацию о закупке не позднее чем за один день до даты окончания срока подачи заявок на участие в таком запросе предложений. В случае изменения извещения и/или документации о закупке срок подачи заявок на участие запросе предложений должен быть продлен Заказчиком таким образом, чтобы с даты размещения изменений до даты окончания срока подачи заявок осталось не менее десяти дней.

	10.
	Условия отмены закупки
	Заказчик вправе во всякое время (до заключения договора) отказаться от проведения запроса предложений, разместив сообщение об этом на официальном сайте Заказчика

	11.        
	Критерий оценки заявок
	Победителем признается участник закупки, направивший предложение, которое наилучшим образом соответствует установленным заказчиком требованиям (согласно критериям оценки заявок на участие в запросе предложений – Приложение №3)

	12.
	Требования к участникам запроса предложений
	- соответствие требованиям, установленным в соответствии с законодательством Российской Федерации к лицам, осуществляющим поставку товара, выполнение работы, оказание услуги, являющихся объектом закупки;
- непроведение ликвидации Участника - юридического лица и отсутствие решения арбитражного суда о признании Участника - юридического лица или индивидуального предпринимателя несостоятельным (банкротом) и об открытии конкурсного производства;

- неприостановление деятельности Участника в порядке, установленном Кодексом Российской Федерации об административных правонарушениях, на дату подачи заявки на участие в закупке;

- обладание Участником закупки исключительными правами на результаты интеллектуальной деятельности, если в связи с исполнением договора заказчик приобретает права на такие результаты; 
- отсутствие у Участника недоимки по налогам, сборам, задолженности по иным обязательным платежам в бюджеты бюджетной системы Российской Федерации (за исключением сумм, на которые предоставлены отсрочка, рассрочка, инвестиционный налоговый кредит в соответствии с законодательством Российской Федерации о налогах и сборах, которые реструктурированы в соответствии с законодательством Российской Федерации, по которым имеется вступившее в законную силу решение суда о признании обязанности заявителя по уплате этих сумм исполненной или которые признаны безнадежными к взысканию в соответствии с законодательством Российской Федерации о налогах и сборах), размер которой превышает двадцать пять процентов балансовой стоимости активов участника закупки, по данным бухгалтерской отчетности за последний отчетный период (для юридического лица) или 100 000 рублей (для индивидуального предпринимателя и физического лица). Участник закупки считается соответствующим установленному требованию в случае, если им в установленном порядке подано заявление об обжаловании указанных недоимки, задолженности и решение по такому заявлению на дату рассмотрения заявки на участие в определении поставщика (подрядчика, исполнителя) не принято;
- отсутствие Участника в реестре недобросовестных поставщиков (подрядчиков, исполнителей), ведение которого осуществляется в соответствии с Федеральным законом от 5 апреля 2013 года N 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд», в реестре недобросовестных поставщиков, ведение которого осуществляется в соответствии с Федеральным законом от 18 июля 2011 года N 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц»;
- наличие в штате Участника квалифицированных специалистов по российским стандартам проектного управления: ПМ Стандарт, PM Expert. 

	13.
	Документы, входящие в состав заявки на участие в запросе предложений
	1) Опись документов, составляющих Заявку на участие в запросе предложений;

2) Предложение участника об участии в запросе предложений с указанием общих данных Участника, цены договора;
3) Расчет-обоснование цены договора (Приложение №2);
4) Заверенные Участником копии документов, подтверждающих соответствие Участника требованиям, установленным в соответствии с законодательством Российской Федерации к лицам, осуществляющим поставку товара, выполнение работы, оказание услуги, являющихся объектом закупки (в случае если такие требования законодательством Российской Федерации установлены), а именно: 

 - наличие действующей лицензии на осуществление образовательной деятельности по программам, заявленным в Техническом задании (Приложение №4);
5) Заверенные Участником копии документов, подтверждающих обладание Участником исключительными правами на объекты интеллектуальной собственности, если в связи с исполнением договора Заказчик приобретает права на объекты интеллектуальной собственности;

6) Удостоверенные надлежащим образом сертификат инкорпорации и (или) выписка из торгового реестра страны регистрации Участника или иной аналогичный документ, подтверждающий создание, государственную регистрацию и правовой статус Участника в соответствии с законодательством страны, на территории которой он создан (для иностранного юридического лица);

7) Заверенная Участником копия документа, на основании которого Участник закупки осуществляет свою деятельность на территории РФ, содержащий регистрационные данные и иную информацию о лице, осуществляющем функции постоянного представительства иностранной организации на территории РФ (для иностранного юридического лица);
8) Заверенные Участником копии учредительных документов и всех изменений к ним (для юридического лица);
9) Гарантийное письмо, подписанное Участником, подтверждающее непроведение ликвидации Участника (для юридического лица) и отсутствие решения арбитражного суда о признании Участника несостоятельным (банкротом) и об открытии конкурсного производства (для юридического лица и индивидуального предпринимателя); 

10) Гарантийное письмо, подписанное Участником, подтверждающее неприостановление деятельности Участника в порядке, установленном Кодексом Российской Федерации об административных правонарушениях, на дату подачи заявки на участие в закупке (для юридического лица и индивидуального предпринимателя);
11) Заверенную Участником копию принятой налоговыми органами Российской Федерации бухгалтерской (финансовой) отчетности, либо если Участник в соответствии с п. 4 ст. 6 Федерального закона от 06.12.2011 г. №402-ФЗ «О бухгалтерском учете» относится к экономическим субъектам, которые вправе применять упрощенные способы ведения бухгалтерского учета, включая упрощенную бухгалтерскую (финансовую) отчетность, копию принятой налоговыми органами Российской Федерации упрощенной бухгалтерской (финансовой) отчетности за последний отчетный период  (для юридического лица, зарегистрированного в РФ);
12)
Решение об одобрении или о совершении крупной сделки либо заверенная Участником закупки копия такого решения в случае, если требование о необходимости наличия такого решения для совершения крупной сделки установлено законодательством Российской Федерации, учредительными документами юридического лица и для Участника закупки поставка товара, выполнение работы или оказание услуги, либо внесение денежных средств в качестве обеспечения заявки и/ или обеспечения исполнения договора является крупной сделкой (для юридического лица);

13)
Для юридического лица:

- заверенная Участником копия паспорта руководителя, согласие на обработку предоставляемых персональных данных;

Для индивидуального предпринимателя:

- заверенная Участником копия паспорта физического лица, согласие на обработку предоставляемых персональных данных;
14) Справка налогового органа, полученная не ранее, чем за 30 календарных дней до дня размещения извещения о закупке или гарантийное письмо, подтверждающее у Участника отсутствие недоимки по налогам, сборам, задолженности по иным обязательным платежам в бюджеты бюджетной системы Российской Федерации (за исключением сумм, на которые предоставлены отсрочка, рассрочка, инвестиционный налоговый кредит в соответствии с законодательством Российской Федерации о налогах и сборах, которые реструктурированы в соответствии с законодательством Российской Федерации, по которым имеется вступившее в законную силу решение суда о признании обязанности заявителя по уплате этих сумм исполненной или которые признаны безнадежными к взысканию в соответствии с законодательством Российской Федерации о налогах и сборах) размер которой превышает двадцать пять процентов балансовой стоимости активов участника закупки, по данным бухгалтерской отчетности за последний отчетный период (для юридического лица) или 100 000 рублей (для индивидуального предпринимателя), а в случае если такая задолженность имеется - документы, подтверждающие ее оспаривание.
15) Документы, подтверждающие квалификацию трудовых ресурсов (заверенные копии сертификатов, выданных специалистам участника по российским стандартам проектного управления: ПМ Стандарт, PM Expert);

16) Документы, подтверждающие опыт успешной реализации проектов или внедрения проектной деятельности в других регионах (заверенные копии отчетов, договоров, актов выполненных работ о реализации указанных проектов с участником или его специалистами) (при наличии).
Все листы заявки на участие в запросе предложений, должны быть пронумерованы и прошиты. Заявка должна содержать опись входящих в ее состав документов. Документы, представленные в копиях, должны быть заверены печатью юридического лица. Заявка подается в запечатанном конверте с указанием наименования Участника, адреса Участника и предмета договора.

	14.
	Сведения о подаче и рассмотрении заявок, определении победителя

	14.1.
	Место подачи заявок
	400005, г. Волгоград, пр-т им. В.И. Ленина, дом 56а, каб. 14

	14.2. Порядок приема/подачи заявок
	Нарочно или почтой ежедневно с 09.00 до 18.00 с момента официального опубликования настоящего Извещения до даты окончания срока подачи заявок

	14.3.
	Срок подачи заявок
	начало срока подачи заявок – 24.03.2017 г.

окончание срока подачи заявок – 03.04.2017 г. 
(время московское)



	14.4.
	Дата, время вскрытия конвертов с заявками и принятие решения о допуске или отказе в допуске на участие в запросе предложений
	04.04.2017 г. в 11.00 часов

	14.5. Порядок рассмотрения заявок
	- По окончании срока подачи заявок на участие в запросе предложений Комиссия в сроки, указанные в извещении о проведении запроса предложений, производит вскрытие конвертов всех поступивших заявок на участие в запросе предложений
- Участники, подавшие заявки на участие в запросе предложений, вправе присутствовать при вскрытии конвертов с заявками на участие в запросе предложений. Участники, подавшие заявки вправе отозвать поданные заявки до вскрытия конвертов с заявками на участие в запросе предложений.
- Комиссия принимает решение о допуске/отказе в допуске к участию в запросе предложений участников, подавших заявки.
По итогам допуска участников составляется протокол, который подписывается всеми присутствующими членами Комиссии.
Протокол должен содержать перечень участников, допущенных к участию в запросе предложений, перечень участников, которым отказано в допуске, а также основания отказа.
- В случае поступления двух и/или более заявок на участие в запросе предложений, поданных одним участником, ни одна из поданных заявок не рассматривается. Возврат заявок участникам не производится. 

- Не соответствующими требованиям признаются заявки в случае если:

1) заявка не соответствует требованиям документации о закупке;

2) участник не соответствует требованиям документации о закупке;

3) предложения, содержащиеся в заявке, не соответствуют требованиям документации о закупке. 

	14.6. Основания признания запроса предложений несостоявшимся (по итогам рассмотрения заявок)
	Запрос предложений признается несостоявшимся в случае, если:

1) не было подано ни одной заявки на участие в запросе предложений;

2) подана только одна заявка на участие в запросе предложений;

3) ни одна из поступивших заявок на участие в запросе предложений не признана соответствующей требованиям документации о закупке;

4) только одна заявка из поступивших заявок на участие в запросе предложений признана соответствующей требованиям документации о закупке.

	14.7. Дата, время определения победителя


	04.04.2017 г. в 13.00 часов

	14.8. Критерии определения Победителя
	- Победителем признается участник закупки, направивший предложение, которое наилучшим образом соответствует установленным заказчиком требованиям (согласно критериям оценки заявок на участие в запросе предложений – Приложение №3)
- В случае если в нескольких заявках на участие в запросе предложений содержатся одинаковые условия исполнения договора (одинаковое количество баллов, согласно критериям оценки заявок на участие в запросе предложений – Приложение №3), Победителем запроса предложений признается тот Участник, Заявка которого поступила ранее Заявок указанных Участников.

	14.9. Порядок определения Победителя
	- Комиссия проводит оценку и сопоставление заявок участников, допущенных к участию в запросе предложений, в соответствии с требованиями и критериями, установленными документацией о закупке, в сроки, указанные в извещении о проведении запроса предложений.

- По итогам оценки и сопоставления заявок на участие в запросе предложений, Комиссия составляет протокол оценки и сопоставления заявок. В протоколе должны быть указаны следующие сведения:

1)
о месте, дате и времени проведения оценки и сопоставления заявок на участие в запросе предложений; 

2)
об участниках, заявки на участие в запросе предложений которых были рассмотрены;

3)
о порядке и результатах оценки и сопоставления заявок на участие в запросе предложений с указанием значений оценки по каждому из предусмотренных документацией о закупке критериев и присвоенных заявкам номеров; 

4)
наименование (для юридических лиц), фамилия, имя, отчество (для физических лиц) и почтовый адрес победителя запроса предложений;

5)
наименование (для юридических лиц), фамилия, имя, отчество (для физических лиц) и почтовый адрес участника запроса предложений, заявке которого присвоен второй номер.

- Протокол оценки и сопоставления заявок на участие в запросе предложений подписывается всеми присутствующими членами Комиссии.

	15. Срок и порядок заключения договора
	- Заказчик предлагает победителю запроса предложений заключить договор и направляет победителю проект договора. Договор заключается на условиях, предложенных в заявке и в документации о закупке.
     В случае если победитель запроса предложений в течение пяти рабочих дней не направит Заказчику подписанный договор, либо не предоставит протокол разногласий, победитель запроса предложений считается уклонившимся от заключения договора. 
     В случае если победитель запроса предложений признан уклонившимся от заключения договора, Заказчик вправе заключить договор с иным участником запроса предложений, направившим предложение, которое наилучшим образом соответствует установленным требованиям к товарам (работам, услугам) в сравнении с предложениями остальных участников.


Приложения: 

1. Предложение участника – приложение №1; 
2. Расчет-обоснование цены договора – приложение №2;
3. Критерии оценки заявок на участие в запросе предложений, величины значимости этих критериев, порядок рассмотрения и оценки заявок на участие в запросе предложений – приложение №3;

4. Техническое задание – приложение №4;
5. Проект договора – приложение №5;
6. Согласие на обработку персональных данных – приложение №6. 
Приложение № 1 

	на фирменном бланке организации Участника запроса предложений
	Председателю Комиссии Фонда «Перспективное развитие Волгоградской области» 

	исх.№  __________
	
	
	
	
	

	дата    _________
	
	_____________________________________

	
	
	
	
	
	

	ПРЕДЛОЖЕНИЕ УЧАСТНИКА 

	Изучив документацию на право заключения договора на выполнение работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области и оказание образовательных услуг в сфере проектной деятельности в соответствии с Техническим заданием:
Полное наименование Участника:_________________
Сокращенное наименование Участника:____________
Юридический адрес:_____________________________
Почтовый адрес:________________________________
Телефон и электронная почта:____________________
ОГРН/ИНН/КПП организации

(ОГРНИП/ИНН для ИП):_________________________
Учредители (для юридических лиц):________________
Банковские реквизиты (наименование, р/c,

БИК, к/c):______________________________________
Контактное лицо

организации/ИП (ФИО, телефон):__________________
Принял(о) решение об участии в данном запросе предложений на право заключения договора на выполнение работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области и оказание образовательных услуг в сфере проектной деятельности в соответствии с Техническим заданием и обязуется, в случае признания победителем запроса предложений, в срок, определенный Заказчиком, заключить данный договор в соответствии с документацией о закупке.

	Общая стоимость составляет __________________ рублей __ коп. [указать заявленную сумму прописью], в том числе НДС 18% _________  рублей __ коп., [указать заявленную сумму прописью], в том числе: 

- выполнение работ __________________ рублей __ коп.;
- оказание образовательных услуг __________________ рублей __ коп.


	В заявленной нами общей стоимости договора на оказание услуг учтены все виды налогов, сборов и других обязательных платежей, в том числе накладные и прочие расходы, а также все финансовые риски, связанные с оказанием услуги, в связи с чем, указанная стоимость будет неизменна на всем протяжении исполнения ________________ [указать наименование организации] обязательств по предлагаемому к заключению договору.

	Настоящим подтверждаем, что указанные в заполненных формах сведения о нас являются полными, точными и верными во всех деталях. Кроме того, предоставляем право Заказчику и Организатору, в случае необходимости, проверить представленные нами сведения.

	

	Руководитель
(уполномоченный представитель) _______________________(Ф.И.О.)

	М.П.
	

	
	
	
	
	

	Главный бухгалтер                          _______________________(Ф.И.О.)


Приложение 2 

Форма «РАСЧЕТ-ОБОСНОВАНИЕ ЦЕНЫ»
Расчет-обоснование цены договора 

	№ п/п
	Наименование работ/услуг
	Цена
	Общая цена

	1
	2
	3
	4

	1
	Разработка нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области
	
	

	2
	Оказание образовательных услуг в сфере проектной деятельности 
	
	

	Итого прямые затраты без НДС:
	

	Накладные и прочие расходы:
	

	-    Транспортные расходы:
	

	-     И т.д.
	

	                                           Итого с учетом накладных и прочих расходов:
	

	 Кроме того НДС 18%:
	

	              Всего к оплате с учетом НДС:
	


Руководитель

(уполномоченный представитель)    ______________________(Ф.И.О.) 
М.П.
Главный бухгалтер                            _______________________(Ф.И.О.)

Приложение № 3
Критерии оценки заявок на участие в запросе предложений, величины значимости этих критериев, порядок рассмотрения и оценки заявок на участие в запросе предложений 

Оценка заявок участника в запросе предложений (далее – участник) производится на основании критериев оценки, установленных в документации.

"Значимость критерия оценки" – вес критерия оценки в совокупности критериев оценки, установленных в документации о закупке выраженный в процентах;

"Коэффициент значимости критерия оценки" (далее – коэффициент значимости) – вес критерия оценки в совокупности критериев оценки, установленных в документации о закупке деленный на 100;

"Рейтинг заявки (предложения) по критерию оценки" – баллы, полученные в результате оценки по каждому критерию оценки с учетом коэффициента значимости.

"Итоговый рейтинг заявки (предложения)" – сумма рейтингов заявок (предложений) по критерию оценки.

Значимость критериев оценки определяется в процентах. Сумма коэффициентов значимости критериев оценки составляет 100 процентов.

При этом для расчетов рейтингов применяется коэффициент значимости, равный значению соответствующего критерия в процентах, деленному на 100.

Оценка заявок осуществляется с использованием следующих критериев оценки заявок:

1) цена контракта – 50% (коэффициент значимости – 0,5);

2) опыт оказания образовательных услуг в сфере проектной деятельности –50% (коэффициент значимости – 0,5) (подтверждается копиями договоров, актов об оказании услуг и т.д.).

Итоговый рейтинг заявки (предложения) вычисляется как сумма вышеуказанных рейтингов по каждому критерию оценки заявки (предложения).

Победителем признается участник, заявке (предложению) которого присвоен самый высокий итоговый рейтинг. Заявке (предложению) такого участника присваивается первый порядковый номер.

1. Оценка заявок (предложений) по стоимостному критерию "цена контракта"
Значимость критерия составляет 50%. 

Количество баллов, присуждаемых по критерию "Цена контракта" определяется по формуле:

                        ,
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где:
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 - предложение участника, заявка (предложение) которого оценивается;
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- минимальное предложение из предложений по критерию оценки, сделанных участниками закупки;

Для расчета рейтинга по критерию оценки заявки количество баллов, присуждаемое заявке по критерию "Цена контракта" умножается на соответствующий указанному критерию коэффициент значимости.

2. Оценка заявок (предложений) по нестоимостному критерию "Опыт оказания образовательных услуг в сфере проектной деятельности"

Значимость критерия составляет 50%. 
Предметом оценки является наличие у участника опыта оказания образовательных услуг в сфере проектной деятельности (подтверждается копиями договоров, актов об оказании услуг т.д.).

Оценка заявок по данному показателю будет производиться в следующем порядке:

· представлена 1 заверенная копия договора, акта об оказании услуг и т.д. – 0 баллов;

· представлено 2-3 заверенных копий договоров, актов об оказании услуг и т.д. – 50 баллов;

· представлено 4 и более заверенных копий договоров, актов об оказании услуг и т.д. – 100 баллов.

Значение показателя, определенное в соответствии со шкалой оценки, корректируется с учетом коэффициента значимости критерия.

Количество баллов, присваиваемых заявке (предложению) по вышеуказанным показателям, определяется как среднее арифметическое оценок (в баллах) всех членов комиссии по закупкам, присуждаемых заявке (предложению) по каждому из указанных показателей.

Итоговый рейтинг по нестоимостному критерию определяется как сумма рейтингов показателей по данному критерию, умноженная на соответствующую критерию значимость.

Итоговый рейтинг заявки вычисляется как сумма рейтингов по каждому критерию оценки заявки, умноженных на их значимость.

Присуждение каждой заявке порядкового номера по мере уменьшения степени выгодности содержащихся в ней условий исполнения контракта производится по результатам расчета итогового рейтинга по каждой заявке. Заявке, набравшей наибольший итоговый рейтинг, присваивается первый номер. В случае если в нескольких заявках на участие в запросе предложений содержатся одинаковые условия исполнения контракта, меньший порядковый номер присваивается заявке на участие в запросе предложений, которая поступила ранее других заявок на участие в запросе предложений, содержащих такие условия.

Победителем признается участник, заявке (предложению) которого присвоен самый высокий итоговый рейтинг. Заявке (предложению) такого участника присваивается первый порядковый номер. 

Приложение № 4
                                                                 ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ

на выполнение работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области и оказание образовательных услуг в сфере проектной деятельности

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Проектная деятельность направлена на достижение максимальной прозрачности и контролируемости реализуемых проектов, фактически измеримый результат, детальное разграничение ответственности между участниками проектной деятельности, возможность участия специалистов высокого уровня в нескольких проектах одновременно, снижение неопределенности за счет управления рисками проектов. 

1.1. Предмет договора
· Выполнение работ по разработке нормативно-регламентирующей документации (далее – НРД) для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области (далее – ОИВ);
· Образовательные услуги в сфере проектной деятельности.

1.2. Термины и сокращения

В настоящем документе используются следующие термины:

Табл. 1 – Термины и их определения

	Термин
	Определение

	Дорожная карта / План деятельности
	основной инструмент процесса управления проектами в ОИВ, который определяет стратегические цели деятельности ОИВ, направления деятельности, ключевые события и показатели деятельности ОИВ на долгосрочный период с указанием сроков и ответственных за их реализацию

	Заказчик
	Фонд "Перспективное развитие Волгоградской области"

	Портфель проектов 
	набор проектов, объединенных вместе для более эффективного управления и обеспечения выполнения стратегических целей деятельности ОИВ

	Проект
	комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленный на создание уникального результата в условиях временных и ресурсных ограничений

	Проектная деятельность
	деятельность, связанная с инициированием, подготовкой, реализацией и завершением проектов

	Система управления проектной деятельностью
	формализация процесса управления проектами и компетенциями участников проектной деятельности 

	Совет при Губернаторе Волгоградской области по проектам 
	коллегиальный орган проектного управления, созданный в целях обеспечения взаимодействия органов государственной власти Волгоградской области, территориальных органов федеральных органов исполнительной власти, органов местного самоуправления и организаций по вопросам, связанным с формированием и эффективной реализацией проектов

	Участник проектной деятельности


	Должностные лица органов государственной власти Волгоградской области, территориальных органов федеральных органов исполнительной власти, органов местного самоуправления и организаций, участвующие в реализации и управлении проектом в соответствии с закрепленными за ними проектными ролями


В настоящем документе используются следующие сокращения:

Табл. 2 – Сокращения и их расшифровка

	Сокращение
	Расшифровка

	СУП
	Система управления проектной деятельностью

	ТЗ
	Техническое задание


1.3. Соответствие технического задания нормативным правовым актам и стандартам

ТЗ разработано с учетом следующих нормативных документов:

· Федеральный закон от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ "О государственной гражданской службе Российской Федерации";

· Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации";

· Закон Волгоградской области от 10 ноября 2005 г. № 1114-ОД "О денежном содержании государственных гражданских служащих Волгоградской области";

· постановление Правительства Российской Федерации № 1050 от 15 октября 2016 г. "Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации";

· ГОСТ Р 54869-2011 "Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом"; 

· ГОСТ Р 54871-2011 "Проектный менеджмент. Требования к управлению программой";

· ГОСТ Р 54870-2011 "Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем проектов";

· ГОСТ Р ИСО 21500-2014 "Руководство по управлению проектами";

· методические рекомендации по внедрению проектного управления в органах исполнительной власти (распоряжение Минэкономразвития России от 14 апреля 2014 г. № 26 Р-АУ);

· методические рекомендации, утвержденные во исполнение постановления Правительства Российской Федерации № 1050 от 15 октября 2016 г. "Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации".

1.4. Плановые сроки исполнения договора 
Со дня заключения договора на выполнение работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области и оказания образовательных услуг в сфере проектной деятельности (далее – договор) – 120 календарных дней.

Исполнитель в течение 5 рабочих дней с момента заключения договора обязан разработать и согласовать с Заказчиком график выполнения работ по разработке НРД и обучению специалистов. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РАБОТАМ ПО РАЗРАБОТКЕ НОРМАТИВНО-РЕГЛАМЕНТИРУЮЩЕЙ ДОКУМЕНТАЦИИ ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ И ВНЕДРЕНИЯ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОРГАНАХ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ ВОЛГОРГАДСКОЙ ОБЛАСТИ
Исполнитель должен разработать НРД для организации и внедрения проектной деятельности в ОИВ, определяющей типовые правила работы по ключевым направлениям проектной деятельности в ОИВ.

Исполнитель обязан при разработке НРД обеспечивать промежуточные согласования с Заказчиком ее содержания и структуры до момента итогового согласования.

В соответствии с утвержденным Заказчиком графиком выполнения работ, Исполнителем предоставляются Заказчику на итоговое согласование проекты НРД для организации и внедрения проектной деятельности ОИВ. При наличии замечаний в согласованные с Заказчиком сроки, но не более 30 дней, Исполнителем осуществляется корректировка разработанных проектов НРД.

По результатам выполнения работ Исполнителем должна быть разработана НРД в следующем обязательном составе: 

· дорожная карта внедрения и развития СУП в ОИВ на период с 2017 г. до 2019 г.;

· положение об организации проектной деятельности в ОИВ;

· методические рекомендации по организации проектной деятельности в ОИВ;

· положение о материальной мотивации участников проектной деятельности;

· положение об управлении портфелями проектов.

В случае возникновения в ходе анализа проектной деятельности необходимости разработки иных документов, не включенных в обязательный состав, Исполнитель обеспечивает их разработку по согласованию с Заказчиком.

2.1. Дорожная карта внедрения и развития системы управления проектной деятельностью в органах исполнительной власти Волгоградской области на период с 2017 г. до 2019 г.

Дорожная карта внедрения и развития СУП в ОИВ на период с 2017 г. до 2019 г. – документ, определяющий основные вехи развития СУП в ОИВ, сгруппированные по основным мероприятиям:

· организационные мероприятия;

· нормативно и методическое обеспечение проектной деятельности;

· внедрение информационной системы управления проектами ОИВ;

· развитие компетенций участников проектной деятельности.

Дорожная карта должна содержать перечень мероприятий, сгруппированных по основным мероприятиям, сроки и результаты реализации мероприятий, ответственных исполнителей за их реализацию.

2.2. Положение об организации проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области 

Положение об организации проектной деятельности в ОИВ – документ, определяющий основные принципы осуществления проектной деятельности в ОИВ. Документ должен содержать следующие разделы:

· система управления проектной деятельностью;

· основные понятия, используемые в проектной деятельности;

· принципы отнесения деятельности к проектной;

· состав объектов проектного управления;

· состав участников проектной деятельности и их основные функции;

· критерии классификации проектов.

Состав разделов документа может быть изменен по согласованию с Заказчиком.

2.3. Методические рекомендации по организации проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области

Методические рекомендации – документы, описывающие порядок выполнения определённых действий в рамках процессов проектного управления.

Состав методик и их содержание определяется по согласованию между Исполнителем и Заказчиком после заключения договора, а также в ходе исполнения договора. 

2.4. Положение о материальной мотивации участников проектной деятельности

Положение о материальной мотивации участников проектной деятельности – документ, определяющий единые принципы и правила оценки участников проектной деятельности для целей мотивации, порядок применения мотивационных инструментов.

Документ должен содержать следующие разделы:

1) общие положения;

2) общий порядок и принципы оценки участников проектной деятельности;

3) порядок определения величины материального стимулирования участников проектной деятельности;

4) меры материального стимулирования участников проектной деятельности.

Состав разделов документа может быть изменен по согласованию с Заказчиком.

2.5. Положение об управлении портфелями проектов

Положение об управлении портфелями проектов устанавливает требования к содержанию и порядку выполнения процессов управления портфелем проектов командой управления портфелем.

Документ должен содержать следующие разделы:

1) общие положения;

2) порядок формирования портфеля;

3) мониторинг и контроль реализации проектов.

Состав разделов документа может быть изменен по согласованию с Заказчиком.

3. ПОРЯДОК СДАЧИ РАБОТ ПО РАЗРАБОТКЕ НОРМАТИВНО-РЕГЛАМЕНТИРУЮЩЕЙ ДОКУМЕНТАЦИИ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Результатами выполнения работ являются разработанные Исполнителем проекты НРД:

· дорожная карта внедрения и развития СУП в ОИВ на период с 2017 г. до 2019 г.;

· положение об организации проектной деятельности в ОИВ;

· методические рекомендации по организации проектной деятельности в ОИВ;

· положение о материальной мотивации участников проектной деятельности;

· положение об управлении портфелями проектов;

· иные документы, не включенные в обязательный состав.

По окончании работ Исполнитель предоставляет Заказчику акт выполненных работ и краткий итоговый отчет о выполненных работах в двух экземплярах на бумажном носителе с приложением подготовленных НРД в двух экземплярах в электронном виде на CD-диске или DVD-диске (в формате Word, Excel) по акту приема-сдачи документации. 

4. ТРЕБОВАНИЯ К ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ УСЛУГАМ

4.1. Общие требования 

Образовательные услуги должны быть оказаны в сроки, указанные в согласованном с Заказчиком графиком выполнения работ и после приемки Заказчиком результата работ, указанного в разделе 3 настоящего ТЗ.

Образовательные услуги должны быть оказаны в соответствии с программой обучения, которая формируется с учетом требований, указанных в пунктах 4.2 – 4.4 настоящего ТЗ.

В рамках ТЗ должны быть оказаны образовательные услуги по дополнительной профессиональной программе повышения квалификации в сфере проектной деятельности.

Время и место оказания услуг: в рабочие дни недели, в период с 
8 ч. 30 мин. до 17 ч. 30 мин. Учебный процесс должен быть организован в соответствии с графиком занятий, разработанным Исполнителем и согласованным с Заказчиком. 

Общие требования к образовательным услугам:

· учебный процесс должен учитывать требования законодательных и иных правовых актов в области проектной деятельности и в сфере образования;

· обучение должно проводиться на русском языке по очной форме (в соответствии со статьей 76 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации") на территории, определенной Заказчиком;

· слушатели обеспечиваются Исполнителем учебно-методическими материалами на русском языке. Тираж учебно-методических материалов должен соответствовать количеству участников образовательной программы, согласно предоставленному Заказчиком списку;

· по итогам обучения слушателям, успешно освоившим дополнительную профессиональную программу повышения квалификации в сфере проектной деятельности, должны быть выданы удостоверения о повышении квалификации, соответствующие требованиям статьи 60 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" и приказа Минобрнауки России от 01 июля 2013 г. № 499 "Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам".

Курсы должны быть адаптированы под нормативно-регламентирующие документы Волгоградской области, регулирующие организацию проектной деятельности в ОИВ. 

Персональный состав слушателей предоставляется Заказчиком. Списки слушателей, направляемых на обучение (с указанием Ф.И.О., должности, электронной почты каждого слушателя), формирует Заказчик и предоставляет Исполнителю не позднее 3 рабочих дней до начала обучения по соответствующей учебной программе. Заказчик вправе внести изменения в списки слушателей не позднее 1 рабочего дня до начала обучения. 

В результате прохождения курса слушатели должны:

знать:

· базовую терминологию проектного менеджмента в соответствии с существующей практикой и действующими стандартами проектной деятельности;

· основные подходы к организации проектной деятельности;

· объекты управления в проектной деятельности и их особенности, влияющие на выбор способа управления;

· субъекты в проектной деятельности, включая ключевые роли, их функции, организационные структуры;

· процессы управления проектной деятельностью, включая вопросы взаимодействия процессов;

· функциональные области управления проектами, включая ключевые функции для каждой области;

· методы, средства, инструменты и способы их применения на практике для успешной реализации проектной деятельности.

уметь:

· анализировать объекты проектной деятельности и выявлять их ключевые характеристики;

· осуществлять анализ участников проектной деятельности и выявлять их ожидания;

· выполнять основные функции по осуществлению проектной деятельности в качестве руководителя проекта, участника команды управления проектом, участника команды проекта;

· разрабатывать ключевые документы по подготовке и реализации проектов.

владеть навыками:

· инициации проекта;

· планирования проекта;

· организации исполнения проекта;

· контроля проекта;

· завершения проекта;

· анализа и разработки архитектуры проектов;

· выполнения основных процессов и процедур управления функциональными областями в проекте, а именно:

· управления содержанием проекта;

· управления сроками в проекте;

· управление рисками проекта;

· управление персоналом проекта;

· управление заинтересованными сторонами в проекте;

· управление коммуникациями проекта.

Обучение должно быть проведено по курсам для следующих категорий слушателей:

· руководители;

· ключевые участники проектной деятельности;

· иные участники проектной деятельности.

Требования к содержанию курсов приведены в пунктах 4.2 - 4.4 настоящего ТЗ.

4.2.  Обучение руководителей

Обучение слушателей категории "Руководители" должно включать в себя обучение не менее 30 человек. Длительность обучения – не менее 16 академических часов. 

Программа повышения квалификации должна включать:

1. ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ

Введение в управление проектами 

· Роль и место проектного управления в современном мире.

· Международные стандарты управления проектами. 

· Предпосылки развития проектного управления в госсекторе. Федеральный проектный офис.

Объекты управления в проектной деятельности. Проект, программа, портфель

· Проект, программа, портфель проектов. Признаки, отличительные черты, задачи управления.

· Проектная деятельность в организации. 

· Проекты и программы как инструмент реализации стратегии региона.

· Жизненный цикл проекта и продукта.

Субъекты управления проектами 

· Участники проекта и заинтересованные стороны. Основные роли и интересы.

· Заказчик проекта. Роль и основные функции.

· Руководитель проекта. Ответственность, полномочия и функции.

· Куратор проекта. Задачи и функции куратора.

· Принципы формирования организационной структуры проекта.

Процессы и функции управления проектами 

· Основные группы процессов управления проектом: группа процессов инициации, группа процессов планирования, группа процессов организации исполнения, группа процессов контроля, группа процессов завершения проекта. 

· Обзор основных функциональных областей управления проектами.

2. ПРОЦЕССЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ: ИНИЦИАЦИЯ, ПЛАНИРОВАНИЕ, КОНТРОЛЬ И ЗАВЕРШЕНИЕ ПРОЕКТА

Инициация проекта. Подготовка эффективного старта.

· Инициация проекта. Основные задачи и возможные трудности.

· Рекомендуемая структура Паспорта проекта.

· Определение проекта, как объекта управления. Миссия, цели, ограничения и допущения проекта.

· Уровни целеполагания. Результаты и продукт проекта.

· Критерии успешности проекта.

Основные принципы планирования проекта

· Ключевые задачи планирования. Состав планов проекта.

· Последовательность разработки календарного плана проекта.

· Иерархические структуры проекта.

· Принципы и правила разработки иерархических структур проекта.

Календарное планирование проекта

· Контрольные события в проекте.

· Принципы и правила разработки плана проекта по вехам.

· Определение последовательности выполнения работ. Оценка длительности работ в проекте. Основные методы оценки длительности и рекомендации по их практическому применению. 

· Календарный план проекта как инструмент прогнозирования и своевременного принятия управленческих решений. Признаки грамотно разработанного календарного плана проекта. 

Контроль исполнения и завершение проекта

· Процессы контроля проекта. 

· Принципы построения системы контроля проекта. Контроль сроков, контроль стоимости и контроль содержания проекта. Сбор отчетной информации.

· Управление изменениями в проекте. Запрос на изменение. Уровни принятия решений. 

· Завершение проекта. Процессы завершения проекта. Подведение итогов и анализ результатов проекта. Итоговый отчет по проекту.

Корпоративная система управления проектами

· Основные принципы создания корпоративной системы управления проектами.

· Назначение, структура и состав компонентов корпоративной системы управления проектами.

· Типы проектных офисов. Функции корпоративного проектного офиса.

Программа обучения должна включать в себя лекционную часть, практическую часть, деловые игры.

4.3. Обучение ключевых участников проектной деятельности

Обучение слушателей категории "Ключевые участники проектной деятельности" должно включать в себя обучение не менее 30 человек. Длительность обучения – не менее 16 академических часов. 

Программа повышения квалификации должна включать:

1. ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ

Введение в управление проектами 

· Роль и место проектного управления в современном мире.

· Международные стандарты управления проектами 

· Предпосылки развития проектного управления в госсекторе. Федеральный проектный офис. 

Объекты управления в проектной деятельности. Проект, программа, портфель

· Проект, программа, портфель проектов. Признаки, отличительные черты, задачи управления.

· Проектная деятельность в организации. 

· Проекты и программы как инструмент реализации стратегии региона.

· Жизненный цикл проекта и продукта.

Субъекты управления проектами 

· Участники проекта и заинтересованные стороны. Основные роли и интересы.

· Заказчик проекта. Роль и основные функции.

· Руководитель проекта. Ответственность, полномочия и функции.

· Куратор проекта. Задачи и функции куратора.

· Принципы формирования организационной структуры проекта.

Процессы и функции управления проектами 

· Основные группы процессов управления проектом: группа процессов инициации, группа процессов планирования, группа процессов организации исполнения, группа процессов контроля, группа процессов завершения проекта. 

· Обзор основных функциональных областей управления проектами.

2. ПРОЦЕССЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ: ИНИЦИАЦИЯ, ПЛАНИРОВАНИЕ, КОНТРОЛЬ И ЗАВЕРШЕНИЕ ПРОЕКТА

Инициация проекта. Подготовка эффективного старта.

· Инициация проекта. Основные задачи и возможные трудности.

· Рекомендуемая структура Паспорта проекта.

· Определение проекта, как объекта управления. Миссия, цели, ограничения и допущения проекта.

· Уровни целеполагания. Результаты и продукт проекта.

· Критерии успешности проекта.

Календарное планирование проекта

· Контрольные события в проекте.

· Принципы и правила разработки плана проекта по вехам.

· Определение последовательности выполнения работ. Оценка длительности работ в проекте. Основные методы оценки длительности и рекомендации по их практическому применению. 

· Календарный план проекта как инструмент прогнозирования и своевременного принятия управленческих решений. Признаки грамотно разработанного календарного плана проекта. 

Контроль исполнения и завершение проекта

· Процессы контроля проекта. 

· Принципы построения системы контроля проекта. Контроль сроков, контроль стоимости и контроль содержания проекта. Сбор отчетной информации.

· Управление изменениями в проекте. Запрос на изменение. Уровни принятия решений. 

· Завершение проекта. Процессы завершения проекта. Подведение итогов и анализ результатов проекта. Итоговый отчет по проекту.

Корпоративная система управления проектами

· Основные принципы создания корпоративной системы управления проектами.

· Назначение, структура и состав компонентов корпоративной системы управления проектами.

· Типы проектных офисов. Функции корпоративного проектного офиса.

Основные принципы планирования проекта

· Ключевые задачи планирования. Возможный состав планов проекта.

· Метод сетевого планирования и управления. Последовательность разработки календарного плана проекта.

Структурное планирование проекта

· Иерархические структуры проекта.

· Принципы и правила разработки иерархических структур проекта.

Укрупненное планирование проекта во времени

· Метод "набегающая волна".

· Принципы и правила разработки плана проекта по вехам.

Организационное планирование проекта

· Формирование организационной структуры проекта.

· Проектные роли. Функции, полномочия, ответственность, требуемая компетентность.

· Назначение сотрудников в проект. Матрица ответственности. Правила формирования матрицы ответственности.

3. КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОЕКТА. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ. КОНТРОЛЬ И ЗАВЕРШЕНИЕ ПРОЕКТА

Календарное планирование проекта

· Определение последовательности выполнения работ. Сетевая диаграмма проекта. Назначение и способы построения сетевой диаграммы. 

· Оценка длительности работ в проекте. Основные методы оценки длительности и рекомендации по их практическому применению. 

· Календарный план проекта как инструмент прогнозирования и своевременного принятия управленческих решений. Признаки грамотно разработанного календарного плана проекта. 

· Оптимизация календарного плана проекта. 

· Ресурсное планирование проекта. Типы ресурсов. Учет ресурсов в проекте. 

· Ресурсные конфликты и способы их разрешения. Ресурсная оптимизация календарного плана проекта.

Управление рисками проекта

· Определение риска, как рискового события. Риски и неопределенность. Границы управления рисками в проекте.

· Процессы управления рисками.

· Методы и средства идентификации рисков. Мозговой штурм. Формулировка последствий, причины риска и рискового события.

· Качественная оценка рисков. Определение последствий и вероятности риска. Матрица оценки степени воздействия риска. Экспертная оценка вероятности риска.

· Матрица вероятность\воздействие. "Карта" рисков.

· Разработка плана реагирования на риски. Методы реагирования: избежание, минимизация, передача, принятие рисков.

Контроль исполнения и завершение проекта

· Процессы контроля проекта. 

· Принципы построения системы контроля проекта. Контроль сроков, контроль стоимости и контроль содержания проекта. Сбор отчетной информации.

· Управление изменениями в проекте. Запрос на изменение. Уровни принятия решений.

· Завершение проекта. Процессы завершения проекта. Подведение итогов и анализ результатов проекта. Итоговый отчет по проекту.

Корпоративная система управления проектами

· Основные принципы создания корпоративной системы управления проектами.

· Назначение, структура и состав компонентов корпоративной системы управления проектами.

· Типы проектных офисов. Функции корпоративного проектного офиса.

Критические факторы успеха проекта

· Наиболее часто называемые причины неудач реализации проектов.

· Критические факторы успеха проекта.

Программа обучения должна включать в себя лекционную часть, практические занятия, деловые игры.

4.4. Обучение участников проектной деятельности 

Обучение слушателей категории "Участники проектной деятельности" должно включать обучение не менее 90 человек. Длительность обучения – не менее 16 академических часов. 

Программа повышения квалификации должна включать:

1. ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ

Введение в управление проектами 

· Роль и место проектного управления в современном мире.

· Международные стандарты управления проектами. 

· Предпосылки развития проектного управления в госсекторе. Федеральный проектный офис. 

Объекты управления в проектной деятельности. Проект, программа, портфель

· Проект, программа, портфель проектов. Признаки, отличительные черты, задачи управления.

· Проектная деятельность в организации. 

· Проекты и программы как инструмент реализации стратегии региона.

· Жизненный цикл проекта и продукта.

Субъекты управления проектами 

· Участники проекта и заинтересованные стороны. Основные роли и интересы.

· Заказчик проекта. Роль и основные функции.

· Руководитель проекта. Ответственность, полномочия и функции.

· Куратор проекта. Задачи и функции куратора.

· Принципы формирования организационной структуры проекта.

Процессы и функции управления проектами 

· Основные группы процессов управления проектом: группа процессов инициации, группа процессов планирования, группа процессов организации исполнения, группа процессов контроля, группа процессов завершения проекта. 

· Обзор основных функциональных областей управления проектами.

2. ПРОЦЕССЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ: ИНИЦИАЦИЯ, ПЛАНИРОВАНИЕ, КОНТРОЛЬ И ЗАВЕРШЕНИЕ ПРОЕКТА

Инициация проекта. Подготовка эффективного старта.

· Инициация проекта. Основные задачи и возможные трудности.

· Рекомендуемая структура Паспорта проекта.

· Определение проекта, как объекта управления. Миссия, цели, ограничения и допущения проекта.

· Уровни целеполагания. Результаты и продукт проекта.

· Критерии успешности проекта.

Календарное планирование проекта

· Контрольные события в проекте.

· Принципы и правила разработки плана проекта по вехам.

· Определение последовательности выполнения работ. Оценка длительности работ в проекте. Основные методы оценки длительности и рекомендации по их практическому применению. 

· Календарный план проекта как инструмент прогнозирования и своевременного принятия управленческих решений. Признаки грамотно разработанного календарного плана проекта.  

Контроль исполнения и завершение проекта

· Процессы контроля проекта. 

· Принципы построения системы контроля проекта. Контроль сроков, контроль стоимости и контроль содержания проекта. Сбор отчетной информации.

· Управление изменениями в проекте. Запрос на изменение. Уровни принятия решений. 

· Завершение проекта. Процессы завершения проекта. Подведение итогов и анализ результатов проекта. Итоговый отчет по проекту.

Корпоративная система управления проектами

· Основные принципы создания корпоративной системы управления проектами.

· Назначение, структура и состав компонентов корпоративной системы управления проектами.

· Типы проектных офисов. Функции корпоративного проектного офиса.

Основные принципы планирования проекта

· Ключевые задачи планирования. Возможный состав планов проекта.

· Метод сетевого планирования и управления. Последовательность разработки календарного плана проекта.

Структурное планирование проекта

· Иерархические структуры проекта.

· Принципы и правила разработки иерархических структур проекта.

Укрупненное планирование проекта во времени

· Метод "набегающая волна".

· Принципы и правила разработки плана проекта по вехам.

Организационное планирование проекта

· Формирование организационной структуры проекта.

· Проектные роли. Функции, полномочия, ответственность, требуемая компетентность.

· Назначение сотрудников в проект. Матрица ответственности. Правила формирования матрицы ответственности.

Программа обучения должна включать в себя лекционную часть, практические занятия, деловые игры.

Приложение № 5
Проект договора 

на выполнение работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области и оказания образовательных услуг в сфере проектной деятельности

г. Волгоград





                         
       «___»__________ 2017 г.

Фонд «Перспективное развитие Волгоградской области», именуемое в дальнейшем «Заказчик», в лице директора Дубовика Владимира Владимировича, действующего на основании устава, и ________________________, именуемое в дальнейшем «Исполнитель», в лице ___________________________, действующего на основании Устава, с другой стороны, вместе именуемые «Стороны» и каждый в отдельности «Сторона», заключили настоящий договор (далее - договор) о нижеследующем:

1. Предмет договора и сроки оказания услуг

1.1. Предметом договора является выполнение по заданию Заказчика работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области и оказание образовательных услуг в сфере проектной деятельности в соответствии с Техническим заданием (приложение к договору) и на условиях, предусмотренных договором.
1.2. Выполнение работ и оказание услуг осуществляется Исполнителем в соответствии с законодательством Российской Федерации, требованиями иных нормативных правовых актов, регулирующих порядок предоставления такого вида услуг и выполнения такого вида работ, устанавливающих требования к качеству такого вида услуг и работ, в соответствии с условиями договора.

1.3. На оказание образовательных услуг Исполнитель имеет действующую лицензию на осуществление образовательной деятельности по программам дополнительного профессионального образования, соответствующим проблематике, заявленной по программе профессионального образования (Федеральный закон № 273-ФЗ от 29 декабря 2012 года «Об образовании в Российской Федерации»).

1.4. Срок выполнения работ и оказания услуг Исполнителем по договору в полном объеме: 120 календарных дней со дня заключения договора.

2. Права и обязанности Сторон

2.1. Исполнитель обязан:

2.1.1. Предоставить материалы и оборудование, необходимые для выполнения работ и оказания услуг, надлежащего качества. Выполнение работ и оказание услуг по договору осуществляется иждивением Исполнителя - из его материалов, его силами и средствами. Привлечение третьих лиц осуществляется исключительно по согласованию с Заказчиком. В таком случае Исполнитель несет ответственность перед Заказчиком за действия третьих лиц как за свои собственные. Заказчик согласовывает разрешение на привлечение третьих лиц в течение трех рабочих дней или дает отказ в привлечении таких лиц. При заключении договоров с третьими, Исполнитель обязан предоставить Заказчику заверенную копию договора с третьим лицом, а также учредительные и правоустанавливающие документы третьего лица.

2.1.2. Соблюдать требования, содержащиеся в техническом задании и других исходных данных для выполнения работ и оказания услуг.

2.1.3. В течение 5 (пяти) рабочих дней с момента заключения договора разработать и согласовать с Заказчиком график выполнения работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области и образовательных услуг в сфере проектной деятельности.
2.1.4. При разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области обеспечивать промежуточные согласования с Заказчиком ее содержания и структуры до момента итогового согласования

2.1.5. Разработать в установленные графиком сроки выполнения работ нормативно-регламентирующую документацию для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области. 

2.1.6. Согласовывать готовую нормативно-регламентирующую документацию для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области с Заказчиком.

2.1.7. Предоставить в установленные графиком выполнения работ сроки Заказчику краткий итоговый отчет о результатах разработки нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области в двух экземплярах на бумажном носителе с приложением разработанных нормативно-регламентирующих документов в двух экземплярах в электронном виде на CD-дисках или DVD-дисках (в формате Word, Excel) по акту приема-сдачи документации.

2.1.8. Своевременно и надлежащим образом исполнить обязательства по оказанию образовательных услуг в сфере проектной деятельности в соответствии с Техническим заданием и представить Заказчику документы, указанные в п. 4.2 Договора, по итогам исполнения договора. 

2.1.9. Своевременно представить по запросу Заказчика в сроки, указанные в таком запросе, информацию о ходе исполнения обязательств, в том числе о сложностях, возникающих при исполнении договора.

2.1.10. Обеспечить устранение недостатков, выявленных при приемке работ и услуг за свой счет. 

2.1.11. В течение 1 (одного) рабочего дня информировать Заказчика о невозможности исполнения обязательств в согласованном объеме, в предусмотренные договором сроки, надлежащего качества.

2.1.12. Обеспечить конфиденциальность информации, предоставленной Заказчиком в ходе исполнения обязательств по Договору.

2.2. Исполнитель вправе:

2.2.1. Требовать своевременного подписания Заказчиком акт выполненных работ и акт оказанных услуг по договору на основании представленных Исполнителем документов, указанных в п. 4.2 договора, и при условии истечения срока, указанного в п. 1.4 договора.

2.2.2. Требовать своевременной оплаты оказанных услуг в соответствии с условиями договора.

2.2.3. Досрочно исполнить обязательства по Договору с согласия Заказчика.

2.3. Заказчик обязан:

2.3.1. Принять краткий итоговый отчет о выполнении работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области и согласованную надлежащим образом нормативно-регламентирующую документацию по акту приема-сдачи документации.
2.3.2. Использовать нормативно-регламентирующую документацию для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области, полученную от Исполнителя, по своему усмотрению.
2.3.3. Своевременно принять надлежащим образом выполненные работы по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области и образовательных услуг в сфере проектной деятельности в соответствии с договором.

2.3.4. Своевременно оплатить выполненные работы и оказанные услуги надлежащего качества в соответствии с договором, а также отдельные этапы исполнения договора в соответствии с законодательством Российской Федерации и договором.

2.3.5. Сообщать в письменной форме Исполнителю о недостатках, обнаруженных в ходе выполнения работ и оказания услуг, не позднее 1 (одного) рабочего дня после обнаружения таких недостатков. 

2.3.6. Не позднее 5 (пяти) рабочих дней с момента возникновения права требования от Исполнителя оплаты неустойки направить Исполнителю претензионное письмо с требованием оплаты в течение 5 (пяти) рабочих дней с даты получения претензионного письма неустойки, рассчитанной в соответствии с законодательством Российской Федерации и условиями договора.

2.3.7. Обеспечить конфиденциальность информации, предоставленной Исполнителем в ходе исполнения обязательств по договору.

2.4. Заказчик вправе:

2.4.1. Требовать от Исполнителя, надлежащего исполнения обязательств в соответствии с договором, а также требовать своевременного устранения выявленных недостатков.

2.4.2. Требовать от Исполнителя представления надлежащим образом оформленных документов, указанных в п. 4.2 договора.

2.4.3. В случае досрочного исполнения Исполнителем обязательств по договору принять и оплатить услуги в соответствии с установленным в договоре порядком.

2.4.4. Запрашивать у Исполнителя информацию о ходе исполнения обязательств по договору.

2.4.5. Осуществлять контроль и надзор за качеством, порядком и сроками выполнения работ и оказания услуг, не вмешиваясь при этом в оперативно-хозяйственную деятельность Исполнителя. 

2.4.6. Привлекать независимых экспертов для проверки соответствия хода и качества выполненных работ и оказанных услуг требованиям, установленным настоящим договором. Информация о таких экспертах направляется Исполнителю в виде уведомления.

2.4.7. Отказаться от приемки результата выполненных работ и оказанных услуг в случаях, предусмотренных договором и законодательством Российской Федерации, в том числе в случае обнаружения неустранимых недостатков.

2.4.8. Отказаться в любое время от исполнения договора и потребовать возмещения ущерба, если Исполнитель не приступает своевременно к исполнению договора или выполняет обязательства настолько медленно, что окончание их к сроку, указанному в договоре, становится явно невозможным.

3. Цена договора и порядок расчетов

3.1. Цена договора составляет ________ (______________) рублей 00 копеек, (НДС не облагается на основании статей 346.11 и 346.12 главы 26.2 Налогового кодекса Российской Федерации в связи с применением Исполнителем упрощённой системы налогообложения/ с учетом НДС), в том числе стоимость работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области ____ (_____) рублей 00 копеек, стоимость образовательных услуг в сфере проектной деятельности ____ (_____) рублей 00 копеек. 

3.2. Цена договора является твердой и не может изменяться в ходе его исполнения. Цена договора включает в себя расходы, связанные с выполнением работ и оказанием услуг, предусмотренных договором, в полном объеме, страхование, уплату таможенных пошлин, налогов, сборов и других обязательных платежей, а также покрывает расходы Исполнителя.

3.3. Оплата производится путем безналичного перечисления денежных средств Заказчиком на расчетный счет Исполнителя в два этапа:

3.3.1. Авансовый платеж 30 % от цены договора в сумме _________ (_________) рублей 00 копеек в течение 5 (пяти) календарных дней с даты подписания договора;

3.3.2. Окончательный платеж 70 % от цены договора в сумме _________ (_________) рублей 00 копеек в течение 10 (десяти) рабочих дней с даты подписания актов приемки выполненных услуг. 

3.4. Все расчеты по договору производятся Заказчиком в рублях в безналичном порядке путем перечисления денежных средств на расчетный счет Исполнителя. Днем оплаты считается день поступления денежных средств на расчетный счет Исполнителя.

4. Порядок сдачи и приемки оказанных услуг

4.1. Приемка выполненных работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области производится Заказчиком по окончании выполнения работ по Акту выполненных работ.

4.2.  Приемка образовательных услуг производится Заказчиком по Акту оказанных услуг по окончании их оказания.

4.3. После завершения выполнения работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области в установленные графиком оказания услуг сроки Исполнитель предоставляет Заказчику краткий итоговый отчет в двух экземплярах на бумажном носителе с приложением подготовленных разработанных нормативно-регламентирующих документов в двух экземплярах в электронном виде на CD-дисках или DVD-дисках (в формате Word, Excel) по акту приема-сдачи документации.
4.4. Перечень нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области, подлежащей разработке и сдаче исполнителем Заказчику определен в техническом задании (приложение к договору).
4.5. После завершения выполнения работ и оказания услуг, указанных в п. 1.1. договора, Исполнитель направляет в адрес Заказчика по два экземпляра Акта выполненных работ и Акта оказанных услуг, счет и иные необходимые документы.

4.6. Не позднее 5 (пяти) рабочих дней после получения от Исполнителя документов, указанных в 4.5 договора, Заказчик рассматривает результаты и осуществляет приемку выполненных работ и оказанных услуг по договору на предмет соответствия их объема и качества требованиям, изложенным в договоре и техническом задании.

4.7. Заказчик в течение 5 (пяти) рабочих дней со дня получения от Исполнителя Акта выполненных работ и Акта оказанных услуг обязан направить Исполнителю по одному экземпляру подписанного Акта выполненных работ и Акта оказанных услуг либо мотивированный отказ от приемки выполненных работ и оказанных услуг, в котором должны быть указаны выявленные недостатки. Заказчик вправе предоставить Исполнителю срок для устранения таких недостатков. 

4.8. В сроки, указанные в мотивированном отказе от приемки выполненных работ и оказанных услуг, Исполнитель обязан за свой счет и своими силами, устранить обнаруженные недостатки. В этом случае Акта выполненных работ и Акта оказанных услуг Заказчик подписывает в течение 5 (пяти) рабочих дней после устранения Исполнителем указанных недостатков. 

4.9. Если Исполнитель в установленный срок не устранит недостатки, Заказчик вправе предъявить Исполнителю требование о возмещении понесенных убытков, уплате неустойки и (или) о расторжении договора.

5. Ответственность Сторон

5.1. За неисполнение или ненадлежащее исполнение своих обязательств, установленных договором, Стороны несут ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации и Договором.

5.2. В случае просрочки исполнения Заказчиком обязательств, предусмотренных п. 3.3. Договора, Исполнитель вправе потребовать уплаты неустойки в размере 0,1% от не уплаченной в срок суммы за каждый день просрочки исполнения обязательства, предусмотренного договором, начиная со дня, следующего после дня истечения установленного договором срока исполнения обязательства.

5.3. В случае просрочки исполнения Исполнителем обязательств, предусмотренных договором, а также в иных случаях неисполнения или ненадлежащего исполнения Исполнителем обязательств, предусмотренных договором, Заказчик направляет Исполнителю требование об уплате неустойки за каждый день просрочки исполнения Исполнителем обязательства, предусмотренного договором, начиная со дня, следующего после дня истечения установленного Договором срока исполнения обязательства в размере 0,1% от цены Договора, уменьшенной на сумму, пропорциональную объему обязательств, предусмотренных Договором и фактически исполненных Исполнителем.

5.4. В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения Исполнителем обязательств, предусмотренных договором, Заказчик производит оплату по договору за вычетом соответствующего размера неустойки (штрафа, пени).  

5.5. Уплата Стороной неустойки (штрафа, пени) не освобождает её от исполнения обязательств по договору.

5.6. Сторона освобождается от уплаты неустойки (штрафа, пени), если докажет что неисполнение или ненадлежащее исполнение обязательства, предусмотренного договором произошло по вине другой стороны или вследствие непреодолимой силы, а именно чрезвычайных и непредотвратимых при данных условиях обстоятельств: стихийных природных явлений (землетрясений, наводнений, пожаров и т.д.), действий объективных внешних факторов (военных действий, актов органов государственной власти и управления и т.п.), подтвержденных в установленном законодательством порядке, препятствующих надлежащему исполнению обязательств по договору, которые возникли после заключения договора, на время действия этих обстоятельств, если эти обстоятельства непосредственно повлияли на исполнение Стороной своих обязательств, а также которые Сторона была не в состоянии предвидеть и предотвратить.

6. Порядок урегулирования споров

6.1. Все споры и разногласия, возникшие в связи с исполнением договора, его изменением, расторжением или признанием недействительным, Стороны будут стремиться решить путем переговоров.

6.2. В случае недостижения взаимного согласия все споры по договору разрешаются в Арбитражном суде Волгоградской области.

7. Прочие условия

7.1. Все уведомления Сторон, связанные с исполнением договора, направляются в письменной форме по почте заказным письмом с уведомлением о вручении по адресу Стороны, указанному в договоре, или с использованием факсимильной связи, электронной почты с последующим представлением оригинала. В случае направления уведомлений с использованием почты, датой получения уведомления признается дата получения отправляющей Стороной подтверждения о вручении второй Стороне указанного уведомления, либо дата получения Стороной информации об отсутствии адресата по его адресу, указанному в договоре. При невозможности получения указанных подтверждений, датой такого надлежащего уведомления признается дата по истечении 14 (четырнадцати) календарных дней с даты направления уведомления по почте заказным письмом с уведомлением о вручении. В случае отправления уведомлений посредством факсимильной связи и электронной почты уведомления считаются полученными Стороной в день их отправки.

7.2. Договор составлен в двух экземплярах, по одному для каждой из Сторон, имеющих одинаковую юридическую силу.
ПРИЛОЖЕНИЯ:

1) Приложение №1 – Техническое задание на выполнение работ по разработке нормативно-регламентирующей документации для организации и внедрения проектной деятельности в органах исполнительной власти Волгоградской области и оказание образовательных услуг. 
8. Адреса, реквизиты и подписи Сторон

	Заказчик
	Исполнитель

	Фонд «Перспективное развитие Волгоградской области»

400005, г. Волгоград, пр. им. Ленина, 56А

ОГРН 1143400001865

ИНН 3444410526

КПП 344401001 

Банк: Р/сч. №40703810400500144791

Волгоградский филиал Банка «Возрождение» (ПАО)

БИК 041806824

К/сч 30101810800000000824 в Отделении по Волгоградской области Южного главного управления Центрального банка Российской Федерации

Тел. / факс: (8442) 26-15-54

Директор 

   ______________ В.В. Дубовик
	


Приложение № 6
СОГЛАСИЕ НА ОБРАБОТКУ ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ

(заполняется субъектом персональных данных, в отношении которого имеется персональная информация в заявке на участие в закупке)

Я, ___________________ (фамилия, имя, отчество), паспорт серия ______, номер _________, выдан ____________ (наименование выдавшего паспорт органа) _____________ (дата выдачи), зарегистрирован по адресу:  _______________________________,  в рамках выполнения Федерального закона от 27 июля 2006 г. № ФЗ-152 «О защите персональных данных» в случаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации даю свое согласие на обработку своих персональных данных Фондом «Перспективное развитие Волгоградской области».  

Персональные данные - любая информация, относящаяся к определенному или определяемому на основании такой информации физическому лицу (субъекту персональных данных), в том числе его фамилия, имя, отчество, год, месяц, дата и место рождения, адрес, семейное, социальное, имущественное положение, образование, профессия, доходы, другая информация.

Обработка персональных данных - действия с персональными данными, включая сбор, систематизацию, накопление, хранение, уточнение, использование, распространение (в том числе передачу), обезличивание, уничтожение персональных данных.

Персональные данные предоставляются Фонду «Перспективное развитие Волгоградской области» в составе заявки.

 Фонд «Перспективное развитие Волгоградской области» берет на себя обязательство, ни при каких условиях, кроме требований законодательства РФ, в случае, указанных в настоящем соглашении, не передавать третьим лицам персональные данные, полученные от меня, без моего согласия. Персональные данные являются конфиденциальной информацией и не могут быть использованы Фондом или любым иным лицом в личных целях. Фонд принимает все необходимые меры для защиты предоставляемых персональных данных от несанкционированного доступа. В рамках настоящего Соглашения обработка персональных данных в форме их хранения, распространения, использования осуществляется с соблюдением законов и иных нормативно-правовых актов.

Данное Согласие действует в течение 3 (трех) лет с момента вскрытия конвертов с заявкой или открытия доступа к электронным заявкам участника. По истечении указанного срока персональные данные подлежат уничтожению.

Настоящее согласие дано мной «____» ___________ 20__ года.

_______________________                    ___________________

Подпись                                                        Фамилия, инициалы

